Pengaruh penempatan karyawan terhadap kinerja karyawan di PT. Istana Cipta Sembada Banyuwangi by Umam, Rofi'ul
SKRIPSI 
 
PENGARUH PENEMPATAN KARYAWAN 
TERHADAP KINERJA KARYAWAN 










NIM : 09510122 
 
 
JURUSAN MANAJEMEN  
FAKULTAS EKONOMI 
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN) 






PENGARUH PENEMPATAN KARYAWAN TERHADAP 
KINERJA KARYAWAN DI 
PT. ISTANA CIPTA SEMBADA BANYUWANGI 
DiajukanKepada: 
Universitas Islam Negeri (UIN) Maulana Malik Ibrahim Malang 
UntukMemenuhi Salah Satu Persyaratan 












UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN) 





PENGARUH PENEMPATAN KARYAWAN TERHADAP 
KINERJA KARYAWAN 






NIM : 09510122 
 





Dr. Hj. Ilfi Nurdiana, S.Ag., M.Si 








Dr. H. Misbahul Munir, Lc.,M.Ei 
NIP. 19750707 200501 1 005 
LEMBAR PENGESAHAN 
PENGARUH PENEMPATAN KARYAWAN TERHADAP 
KINERJA KARYAWAN 




Telah Diseminarkan 19 September 2014 
Susunan Dewan Penguji     TandaTangan 
 
1. Penguji Utama 
Prof. Dr. H. Muhammad Djakfar, SH., M.Ag: 
NIP. 19490929 198103 1004    (   ) 
 
2. Ketua 
Dr. Achmad Sani Supriyanto, SE., M.Si : 
NIP. 19720212 200312 1003    (   ) 
 
3. Sekretaris (Pembimbing) 
Dr. Ilfi Nurdiana, S.Ag., M.Si   : 








Dr. H. MisbahulMunir, Lc.,M.Ei 




Yang bertanda tangan dibawah ini: 
Nama  : Rofi’ul Umam 
NIM : 09510122 
Fakultas/Jurusan : Ekonomi/Manajemen 
 
 
 Menyatakan bahwa “Skripsi” yang saya buat untuk memenuhi persyaratan 
kelulusan pada Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Islam Negeri 
(UIN) Maulana Malik Ibrahim Malang, dengan judul: 
PENGARUH PENEMPATAN KERYAWAN TERHADAP 
KINERJA KARYAWAN DI PT. ISTANA CIPTA SEMBADA 
BANYUWANGI adalah hasil karya sendiri, bukan “duplikasi” dari karya orang 
lain. 
 Selanjutnya apabila dikemudian hari ada “klaim” dari pihak lain, bukan 
menjadi tanggung jawab Dosen Pembimbing dan atau pihak Fakultas Ekonomi, tetapi 
menjadi tanggung jawab saya sendiri. 





















Puji syukur tak terhingga atas rahmat yang telah 
dianugerahkan Allah SWT hingga salah satu tanggung jawab 
telah terselesaikan. Sebuah karya baru sungguh tak akan tercipta 
tanpa ada pengorbanan dan kesungguh-sungguhan yang terbingkai 
dalam cinta dan kasih sayang dari lubuk hati yang terdalam. 
 
Ku persembahkan karya ini untuk: 
Ayah dan Ibunda tercinta (Wartono dan Juma’iyah), 
Atas segala pengorbanan, didikan, kasih sayang dan dukungan serta do’a 
selalu tulus 
tiada henti dan takkan pernah padam sepanjang masa akan terukir indah 
dalam relung hati yang paling dalam. 
Semua keluargaku atas segala dukungan materi maupun moral yang 
diberikan kepada penulis. 
Nur Hana Anggraini tersayang atas segala motivasi, perhatian, semangat 






Titik Tertinggi Adalah PUNCAK 
Tak Ada Suatu Pencapaian Tanpa Adanya Usaha 
Lalui Prosesnya dan Tuailah Hasilnya 
“Life is a struggle, there is no life without a struggle” 
 
Kesempatan Belum Tentu Akan Hadir Untuk Kedua Kalinya Dalam Hidup 
Manfaatkan Waktu Yang Ada, Agar Hal Terindah Tercipta 















     
Segala puji bagi Allah SWT, yang telah melimpahkan rahmad dan hidayah-
Nya kepada kita semua serta melimpahkan taufiq-Nya dalam bentuk kesehatan, 
kekuatan dan ketabahan, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi tepat pada 
waktunya. 
Shalawat serta salam semoga rahmat dan berkah dicurahkan kepada Nabi 
Muhammad SAW beserta keluarga, para sahabatnya, para tabi’in dan pengikutnya 
sampai akhir zaman yang penuh pengorbanan dan keikhlasan telah membimbing dan 
menuntun umatnya kejalan yang penuh dengan cahaya ilmu yang diridhoi oleh Allah 
SWT. 
Penyelesaian skripsi tentunya tidak dapat terselesaikan tanpa bantuan, 
dukungan dan kerjasama dari berbagai pihak. Untuk itu penulis tidak lupa 
mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada: 
1. Prof. Dr. H. Mudjia Raharjo, M. Si. Selaku Rektor Universitas Islam Negeri (UIN) 
Maulana Malik Ibrahim Malang.  
2. Dr. H.Salim Al Idrus, MM.,MAg selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas 
Islam Negeri (UIN) Maulana Malik Ibrahim Malang. 
3. Dr. H. Misbahul Munir, Lc, M.Ei Selaku ketua Jurusan Manajemen Universitas 
Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang.  
4. Dr. Hj. Ilfi Nurdiana, S.Ag., M.Si Selaku Dosen Pembimbing Skripsi yang telah 
memberikan motivasi dan arahan dalam menyelesaikan penulisan skripsi ini. 
5. Orang tuaku yang tersayang, Bapak Wartono dan Ibu Juma’iyah serta semua 
keluargaku tercinta, terima kasih atas do’a, perhatian, serta kasih sayang tulus 
yang selama ini menyertai setiap langkahku dan memberikan dukungan kepada 
penulis baik moral maupun material sehingga terselesaikannya skripsi ini.  
6. Untuk yang terkasih Nur Hana Anggraini, ucapan terima kasihku karena adanya 
dia memberikanku semangat atas terselesainya skripsi ini dan dia menjadi salah 
satu alasan tuk menatap masa depan yang lebih baik ^_^ 
7. Saudara-saudara satu kontrakan dulu yang telah membantu secara moral dan 
material sehingga terselesaikannya skripsi ini. 
8. Teman-teman Alumni GAPALA SMA Assa’adah yang selalu menemani bersama-
sama belajar tentang arti kehidupan dan keindahan 
9. Buat Ibunda dan ayahanda dari temanku Rony Ryno yang telah memberi fasilitas 
dalam berjalannya penelitian selama di Banyuwangi 
10. Pak Yoyok (Manager PT. Istana Cipta Sembada) atas wawasannya dan juga untuk 
kritikan-kritikan pedasnya yang membuat penulis termotivasi dan juga tak lupa 
buat Pak Beni (Asisten Manager) yang selalu hadir dengan candaannya. 
11. Guntur Candra yang memberi fasilitas dalam berlangsungnya penulisan skripsi ini 
12. Teman-teman seperjuangan Skripsi, Afandi cimenk, Eko Rizki, Roni, Robet, Nia, 
Elsa, Ivan, Agung, Mughni, dan yang lainnya, semangat buat Oktober lulus!! 
13. Keluarga besar sekaligus teman seperjuangan mahasiswa jurusan Manajemen 
angkatan 2009 Fakultas Ekonomi Universitas Islam Negeri Maulana Malik 
Ibrahim Malang. 
14. PERMAGRES (Persatuan Mahasiswa Gresik) Universitas Islam Negeri (UIN) 
Maulana Malik Ibrahim Malang yang telah memberikan dukungan dan bantuan 
dalam penyelesaian skripsi ini. 
15. Teman-teman Keluarga besar Rayon Moh. Hatta Ekonomi Uin MALIKI Malang 
16. Dan yang terakhir berterima kasih buat Mbak Fatut dan Mas Adhim yang 
memberikan waktu, buat lepinya saya gunakan. 
Dalam segala hal ini penulis menyadari akan kekurangan dalam penulisan 
laporan ini, hal ini disebabkan keterbatasan kemampuan penulis, untuk itu kritik dan 
saran yang besifat membangun sangat diharapkan guna sebagai perbaikan dan 
penyempurnaan skripsi ini. 
Semoga penyusunan skripsi ini bermanfaat bagi seluruh pembaca pada 
umumnya dan bagi penulis khususnya. Semoga apa yang kita kerjakan selama ini 
menjadi amal kita di hadapan Allah SWT. Amin. 
 
Malang, 22 September 2014  
 


















HALAMAN JUDUL ...................................................................................... i 
LEMBAR PERSETUJUAN .......................................................................... ii 
LEMBAR PENGESAHAN ........................................................................... iii 
HALAMAN PERNYATAAN ........................................................................ iv 
HALAMAN PERSEMBAHAN .................................................................... v 
MOTTO .......................................................................................................... vi 
KATA PENGANTAR .................................................................................... vii 
DAFTAR ISI ................................................................................................... x 
DAFTAR TABEL .......................................................................................... xiii 
DAFTAR GAMBAR ...................................................................................... xiv 
DAFTAR LAMPIRAN .................................................................................. xv 
ABSTRAK ( Bahasa Indonesia) .................................................................... xvi 
ABSTRAK ( Bahasa Inggris ) ....................................................................... xvii 
ABSTRAK ( Bahasa Arab ) .......................................................................... xviii 
BAB I: PENDAHULUAN 
1.1 Latar Belakang Masalah ............................................................... 1 
1.2 Rumusan Masalah......................................................................... 6 
1.3 Tujuan Penelitian .......................................................................... 6 
1.4 Manfaat Peneliian ......................................................................... 7 
BAB II: KAJIAN PUSTAKA 
2.1 Penelitian Terdahulu ..................................................................... 8 
2.2 Landasan Teori ............................................................................. 16 
2.2.1  Penempatan Karyawan ...................................................... 16 
2.2.1.1 Pengertian Penempatan ................................................ 16 
2.2.1.2 Bentuk-Bentuk Penempatan Karyawan ....................... 17 
2.2.1.3 Faktor-faktor pertimbangan Penempatan Karyawan ... 22 
2.2.1.4 Prosedur Penempatan Karyawan.................................. 28 
2.2.1.5 Penempatan Karyawan Dalam Pandangan Islam ......... 29 
2.2.1.5.1 Ayat Al Qur’an Tentang Penempatan Karyawan... 29 
2.2.1.5.2 Hadist Tentang Penempatan Karyawan ................. 30 
2.2.2 Kinerja Karyawan .............................................................. 31 
2.2.2.1 Pengertian Kinerja Karyawan ...................................... 31 
2.2.2.2 Penilaiaan Kinerja ........................................................ 32 
2.2.2.3 Sistem Penilaiaan ......................................................... 34 
2.2.2.4 Aspek-Aspek Penilaian Kinerja ................................... 38 
2.2.2.5 Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja ........................... 40 
2.2.2.6 Kinerja Karyawan Dalam Pandangan Islam ................ 41 
2.2.3 Hubungan Penempatan Karyawan Terhadap Kinerja 
Karyawan .......................................................................... 42 
2.3 Model Konsep............................................................................... 45 
2.4 Model Hipotesis ............................................................................ 45 
2.5 Hipotesis ....................................................................................... 46 
BAB III: METODE PENELITIAN 
3.1  Lokasi penelitian.......................................................................... 47 
3.2  Pendekatan dan Jenis Penelitian .................................................. 47 
3.3  Populasi dan Sampel .................................................................... 48 
3.4  Teknik Pengambilan Sampel ....................................................... 48 
3.5  Jenis dan Sumber Data ................................................................ 49 
3.6  Metode Pengumpulan Data ......................................................... 50
 
3.7  Definisi Operasional Variabel ..................................................... 51 
3.8  Skala Pengukuran Variabel ......................................................... 52 
3.9  Uji Instrumen ............................................................................... 53 
3.10  Metode Analisis Data ................................................................ 56 
BAB IV: PAPARAN DATA DAN PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN 
4.1 Paparan Data Dan Hasil Penelitian. .............................................. 57 
4.1.1 Sejarah Singkat Perusahaan ............................................... 57 
4.1.2 Visi dan Misi PT. ICS ........................................................ 59 
4.1.3 Struktur Organisasi PT. ICS ............................................... 61 
4.1.4 Produk dan Pemasaran ....................................................... 65 
4.1.5 Ketenaga Kerjaan atau Karyawan ...................................... 68 
4.1.6 Hari dan Jam Kerja............................................................. 70 
4.2 Hasil Dan Analisis Data ............................................................... 70 
4.2.1 Deskripsi Responden Penelitian ......................................... 70 
4.2.2 Gambaran Distribusi Item .................................................. 75 
4.2.3 Uji Validitas Dan Reabilitas............................................... 83 
4.2.4 Uji Asumsi Klasik .............................................................. 85 
4.2.5 Analisis Regresi Berganda ................................................. 89 
4.3 Pembahasan Hasil ......................................................................... 94 
4.3.1 Analisis Dan Interprestasi Hasil Penelitian ........................ 94 
4.3.1.1 Pengaruh Penempatan Secara Simultan Terhadap 
Kinerja .......................................................................... 94 
4.3.1.2 Pengaruh Penempatan Secara Parsial Terhadap 
Kinerja .......................................................................... 96 
4.3.1.3 Variabel Penempatan Karyawan Yang Dominan 
Terhadap Kinerja Karyawan ........................................ 99 
BAB V: PENUTUP 
5.1 Kesimpulan ................................................................................... 102 
5.2 Saran ............................................................................................. 102 

















 DAFTAR TABEL 
Tabel 2.1 Komponen Karyawan PT. Istana Cipta Sembada ( ICS )…...………5 
Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu…………………………………………………15 
Tabel 3.1 Konsep, Variabel, Indikator, Item……………………………………52 
Tabel 4.1 Komponen Karyawan PT. Istana Cipta Sembada……………………70 
Tabel 4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin……………….71 
Tabel 2.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Jabatan………………………71 
Tabel 4.4 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia………………………….72 
Tabel 4.5 Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan…………73 
Tabel 4.6 Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja………………….74 
Tabel 4.7 Karakteristik Responden Berdasarkan Status…….………………….75 
Tabel 4.8 Distribusi Frekuensi Item Kesesuian Pengetahuan…………………..76 
Tabel 4.7 Distribusi Frekuensi Item Kesesuaian Keterampilan….……….…….78 
Tabel 4.9 Distribusi Frekuensi Item Kesesuaian Sikap………………………...79 
Tabel 4.10 Distribusi Frekuensi Item Kinerja Karyawan………………...……..80 
Tabel 4.11 Hasil Uji Validitas………………………………………………......83 
Tabel 4.12 Hasil Uji Reliabilitas………………………………………………...84 
Tabel 4.13 Hasil Uji Normalitas…………………………………………………85 
Tabel 4.14 Hasil Uji Multikolinieritas…………………………………………..87 
Tabel 4.15 Ringkasan Analisis Regresi Linier Berganda……………………….89 
 DAFTAR GAMBAR 
Gambar 2.1 Model Konsep……..………………………………………………45 
Gambar 2.2 Model Hipotesis…………………………………………………...45 
Gambar 4.1 Grafik PP Plot……………………………………………………..85 


















 DAFTAR LAMPIRAN 
Lampiran 1 Kuisioner 
Lampiran 2 Input Data 
Lampiran 3 Responden 
Lampiran 4 Frekuensi 
Lampiran 5 Uji Validitas & Reabilitas 
Lampiran 6 Uji Regresi Berganda 
Lampiran 7 Surat Pengantar Melakukan Penelitian 
Lampiran 8 Surat Bukti Melakukan Penelitian Di PT. ICS 
Lampiran 9 Bukti Konsultasi 













Rofi’ul Umam. 2014, SKRIPSI. Judul : “Pengaruh Penempatan Karyawan 
Terhadap Kinerja Karyawan Di PT. Istana Cipta Sembada 
Banyuwangi” 
Pembimbing : Dr. Hj. Ilfi Nurdiana, S.Ag., M.Si 
Kata Kunci : Penempatan, Kinerja Karyawan 
 
 
Penempatan karyawan yang sesuai dengan pengetahuan, keterampilan dan  
sikap seorang karyawan akan dapat meningkatkan kinerja karyawan tersebut. 
Pencapaian kinerja yang maksimal ini di dasari oleh kesesuaian antara apa yang ada 
pada diri karyawan dengan pekerjaannya. PT. Istana Cipta Sembada Banyuwangi 
adalah sebuah perusahaan ekspor dan import yang memiliki pelanggan sangat tinggi, 
tentunya dengan demikian perusahaan memerlukan karyawan yang cukup profesional 
sehingga kinerja yang dicapai dapat memenuhi tujuan perusahaan. Penelitian ini 
bertujuan untuk menganalisis pengaruh penempatan karyawan secara simultan dan 
parsial serta variabel dominan terhadap kinerja karyawan di PT. Istana Cipta 
Sembada Banyuwangi. Penelitian ini dilakukan dengan survey lapangan. 
Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif eksplanatori dengan teknik 
pengambilan Sampel menggunakan convenience sampling, yaitu dimana peneliti 
memiliki kebebasan untuk memilih siapa saja yang mereka temui untuk dapat 
digunakan sebagai sampel dan orang yang kebetulan ditemui itu cocok sebagai 
sumber data. Pada penelitian ini variabel bebasnya terdiri dari Kesesuian 
pengetahuan, Kesesuaian keterampilan, dan Kesesuaian sikap. Sedangkan variabel 
terikatnya adalah kinerja karyawan. Pengujian instrumen menggunakan uji validitas 
realibilitas dan uji asumsi klasik. Sedangkan metode analisis data menggunakan 
regresi linier berganda dengan uji f dan uji t. 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara simultan atau bersama-sama 
variabel Kesesuian pengetahuan, Kesesuaian keterampilan, dan Kesesuaian sikap 
berpangaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. diperoleh nilai F hitung sebesar 
157,565. Nilai ini lebih besar dari F tabel (157,565 > 2,720) dan nilai sig. F (0,000) 
lebih kecil dari α (0,05). Secara parsial, variabel Kesesuaian Pengetahuan memiliki t 
hitung 9,454 > t tabel 1,989 dengan signifikansi sebesar 0,000 < 0,05. Kesesuaian 
Keterampilan memiliki nilai t hitung 1,056 < t  tabel 1,989 dengan signifikansi 
sebesar 0,294 > 0,05. Kesesuaian Sikap memiliki nilai t hitung 5,782 > t tabel 1,989 
dengan signifikansi sebesar 0,000 < 0,05. Hasil penelitian ini menyatakan bahwa 
variabel dominannya adalah variabel Kesesuaian Pengetahuan dengan nilai koefisien 
beta sebesar 0,710. 
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Placement of employees in accordance with the knowledge, skills and attitude 
of an employee will be able to improve the performance of the employee. 
Achievement of this maximum performance of an underlying compatibility between 
what is on the employee to work. PT. Istana Cipta Sembada Banyuwangi is an export 
and import company which has a very high customer, of course, with such companies 
require employees who are professional enough so that performance can be achieved 
to meet company objectives. This study aims to analyze the influence of staffing and 
simultaneously and partially dominant variables on the performance of employees at 
PT. Istana Cipta Sembada Banyuwangi. This research was carried out with field 
survey. 
This research is a quantitative explanatory with sample collection technique 
using convenience sampling, ie where researchers have the freedom to choose 
whomever they encounter to be used as a sample and those who happened to be found 
that is suitable as a source of data. In this study, the independent variables consisted 
of conformity of knowledge, skills Conformity, and Compliance attitude. While the 
dependent variable is the performance of employees. Testing instrument using 
validity and reliability of classical assumption test. While the method of data analysis 
using multiple linear regression with F test and t test. 
The results showed that simultaneous or jointly variable conformity of 
knowledge, skills Conformity, and Compliance attitude significantly influential on 
employee performance. obtained calculated F value is 157.565. This value is greater 
than the F table (157.565 > 2.720) and sig. F (0,000) is smaller than α (0.05). 
Partially, variable Compliance has Knowledge t value is 9.454 > ttabel 1.989 with a 
significance of 0.000 < 0.05. Suitability Skills have t value is 1.056 < ttabel 1.989 with 
a significance of 0.294 > 0.05. Suitability attitude has t value is 5.782 > ttabel 1.989 
with a significance of 0.000 < 0.05. The results of this study stated that the dominant 




إستنا  .بي تي موظف في أداء الموقع الموظف على أثر : " انعُٕاٌ .سسبنخ ٢٠١٤ . سفع الايى
 " بانيووانجى جيفتا سمبذا
 س.أعً.، و.س إ، ،  إنفً َٕسدأَب .انحبط .: دس انًششف
 انًٕظف أداء، انًٕضع: كهًبد انجحش
 
رحسٍٍ  ركٌٕ لبدسح عهى انًٕظفًعبسف ٔيٓبساد ٔيٕلف ٔفمب ن انًٕظفٍٍرُسٍت ٔ
 .نهعًم عهى انًٕظف ثٍٍ يب ْٕ الأسبسً انزٕافك يٍ الألصى ْزا الأداء رحمٍك .انًٕظف أداء
 انعًلاء عبنٍخ انزً نذٌٓب انزصذٌش ٔالاسزٍشاد ًْ ششكخ ثبٍَٕٔاَغى إسزُب عٍفزب سًجذا .ثً رً
ًٌكٍ  ثًب فٍّ انكفبٌخ ثحٍش انًٍُٓخ انزٌٍ ْى يٕظفٍٍ رزطهت ْزِ انششكبد يع، ثبنطجع، عذا
عزئٍب انزٕظٍف ٔ رأصٍش رحهٍم إنى ْزِ انذساسخ ٔرٓذف .انششكخ نزحمٍك أْذاف رنك الأداء رحمٍك
 .ثبٍَٕٔاَغى إسزُب عٍفزب سًجذا .ثً رً فً أداء انعبيهٍٍ عهى انسبئذحانًزغٍشاد ٔ فً ٔلذ ٔاحذ
 .انًسح انًٍذاًَ خبسعب يع ْزا انجحش ٔأعشي
، انشاحخ ثبسزخذاو أخز انعٍُبد عٍُبدعًع ان يع رمٍُخ انكًً انزفسٍشٌخ ْٕ ْزا انجحش
 أٌ حذس، ٔأٔنئك انزٌٍ كعٍُخ لاسزخذايٓب ٌٕاعٌٕٓ نًٍ حشٌخ الاخزٍبس انجبحضٌٕ ٌكٌٕ أي عُذيب
 انًطبثمخ انًزغٍشاد انًسزمهخ ٔرأنفذ، فً ْزِ انذساسخ .جٍبَبدكًصذس نه يُبسجخ ٔعذد أٌ
 .أداء انعبيهٍٍ ْٕ انًزغٍش انزبثع فً حٍٍ أٌ .الايزضبليٕلف ٔ، انًطبثمخانًٓبساد انًعشفخ ٔ
 طشٌمخ انزحهٍم فً حٍٍ أٌ .الافزشاض انكلاسٍكٍخ الاخزجبس صذق ٔصجبد أداح اخزجبس ثبسزخذاو
 .الاخزجبس ٔ د ف اخزجبس يع انخطً انًزعذد الاَحذاس انجٍبَبد ثبسزخذاو
ٔانًٓبساد انًطبثمخ،  أظٓشد انُزبئظ أٌ ٌزفك فً ٔلذ ٔاحذ أٔ يزغٍش يشزشكخ يٍ انًعشفخ،
ٔالايزضبل يٕلف يؤصش ثشكم كجٍش عهى أداء انًٕظفٍٍ. انحصٕل عهى حسبة لًٍخ ف يٍ 
) ْٕ ١١٫١) ٔسٍظ. ف (١٤٥٫٤> ١٥١٫٥١٠. ْزِ انمًٍخ أكجش يٍ انغذٔل ف (١٥١٫٥١٠
يع  ٤٫٤٫٠د انغذٔل >  ٢١٢٫٤). عزئٍب، الايزضبل نذٌّ انًعشفخ يزغٍش د ١١٫١( αأصغش يٍ 
يع أًٍْخ  ٤٫٤٫٠<د انغذٔل  ٥١١٫٠. يٓبساد يلاءيخ نٓب لًٍخ د ١١٫١< ١١٫١أًٍْخ 
 ١١٫١يع أًٍْخ  ٤٫٤٫٠> د انغذٔل  ٤٫٥٫١. يٕلف يلاءيخ نّ لًٍخ د ١١٫١> ٢٤٤٫١
. ركشد َزبئظ ْزِ انذساسخ أٌ انًزغٍش انًًٍٍٓ ْٕ يطبثمخ انًعشفخ يزغٍش يع يعبيم ثٍزب ١١٫١<
 .١٠٥٫١يٍ 
 
